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“Illumina e 
Custodisci”

“La scuola ha un ruolo di primo piano nell’accompagnare la crescita personale di bambini e ragazzi, 
fin dalla prima infanzia. L’insegnamento si inserisce dentro un più ampio impegno educativo teso ad 
aiutare gli alunni a scoprire i propri talenti e a dare forma alla propria identità. La sapienza educativa 
che caratterizza la lunga tradizione della comunità cristiana interpreta abitualmente questa cura 

come sostegno alla scoperta e all’accoglienza della propria vocazione”.

+ Mario Delpini, Arcivescovo di Milano
‘Viviamo di una vita ricevuta’, proposta per l’anno pastorale 2023-2024

(a.s. 2022-2023)



Scuola e Insegnamento sono due parole che spesso sono ‘doppie’.

La loro dualità non è data dal loro significato molteplice o negativamente duplice, ma dal 
fatto che l’una è intrinsecamente legata all’altra: per questo spesso le troviamo scritte l’una 
e l’altra nella stessa frase o pronunciate in una medesima espressione.

Gemelli di queste parole doppie sono anche talenti e scoperta, così come cura e sapienza 
educativa. 

La redazione di questo bilancio sociale rende in parola la modalità con cui il Collegio san Carlo 
ha interpretato nei giorni di attività del suo anno sociale questa cura sostenendo alunni, 
famiglie e docenti-collaboratori nella scoperta e nell’accoglienza della vocazione di ciascuno.

Le parole e i numeri qui raccolti nella loro ‘dualità’ testimoniano le azioni e la creatività 
di una comunità che si sforza di lasciarsi illuminare dalla Parola dell’Evangelo e che ne 
custodisce germi di vita.

Don Alberto Torriani
Rettore
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Il Collegio S. Carlo Srl Impresa Sociale,
di seguito in breve anche “il Collegio” o “il San 
Carlo” è una scuola cattolica aperta a tutti, 
credenti e non credenti che condividono il 
progetto educativo e accettano di confrontarsi con 
la sfida della fede cristiana e con le trasformazioni 
della società.

Essere “nel mondo” e “per il mondo” è la vocazione 
di una Chiesa che offre la sua testimonianza di 
dialogo e Verità oltre ogni confine.

L’educazione interculturale è, quindi, lo strumento 
per interpretare nell’ambito delle attività di 
formazione un valore fondante del nostro essere 
uomini e cristiani.

Non una semplice “materia scolastica”, ma un “filo 
rosso” che attraversa in modo interdisciplinare 
l’intero percorso educativo e culturale.

Una prospettiva di costante educazione alla 
diversità fondata sulla conoscenza e sull’apertura 
come strada maestra verso l’uguaglianza e la 
coesione sociale.

Il San Carlo, scuola paritaria dal 2001, è un 
Collegio Arcivescovile e come tale è chiamato 
a “declinare nell’azione educativa quotidiana le 
indicazioni del magistero dell’Arcivescovo” (Sinodo 
diocesano 47°, 1995, cost. 582).

La figura ecclesiale del Collegio comporta fedeltà 
e coerenza verso l’impegno pastorale della Chiesa 
ambrosiana interpretato nell’ambito specifico del 
servizio educativo e culturale proprio della scuola.

...è una scuola 
cattolica aperta 

a tutti, credenti e 
non credenti che 

condividono il 
progetto educativo 

e accettano di 
confrontarsi con 
la sfida della fede 

cristiana...

01.
PREMESSA



Il presente bilancio sociale è stato redatto ai 
sensi del Dlgs. N. 112 del 3 luglio 2017 e delle 
linee guida per gli enti del terzo settore, emanate 
con Decreto Ministeriale del 4 luglio 2019 e 
pubblicate in gazzetta ufficiale n. 186 - serie 
generale - in data 9 agosto 2019.

Il bilancio si attiene ai principi di rilevanza, 
completezza, trasparenza, neutralità, competenza, 
comparabilità, chiarezza, veridicità e verificabilità, 
attendibilità e, nel caso di valutazioni di terze 
parti, di autonomia.

La metodologia adottata per la redazione del 
seguente bilancio sociale non ha seguito standard 
di rendicontazione precostituiti, in quanto non 
disponibili.
Il Collegio a partire dal 1° settembre 2018 ha 
acquisito lo status di Impresa sociale, rientrando 
così a far parte degli Enti del Terzo Settore.

02.
PRINCIPI DI

REDAZIONE



03.

PARTE 1
IDENTITÀ



Il Collegio San Carlo è una Scuola Cattolica 
Paritaria Arcivescovile fondata nel 1869 ed è 
viva espressione della cura e dell’attenzione che 
la Chiesa Ambrosiana ha da sempre riservato alle 
giovani generazioni. La nostra ispirazione cristiana 
ci garantisce una sensibilità “cattolica”, cioè aperta 
alla mondialità. Il compito che ci sentiamo affidato 
è quello di formare ed educare i nostri alunni e le 
nostre alunne alla libertà, di rendere i nostri ragazzi 
e le nostre ragazze capaci di desideri, di
scoprire e destinare al servizio del bene comune 
i loro talenti, di accogliere le diversità culturali, 
religiose, intellettuali e sociali come una ricchezza 
e un dono di Dio.

04.
BREVE

STORIA DEL
COLLEGIO

Il compito che ci
sentiamo affidato è

quello di formare ed
educare i nostri alunni
e le nostre alunne alla

libertà...



1869
Acquisto del palazzo Busca-Arconati-Visconti e 
fondazione del Collegio

1874-75
Diploma di un alunno “speciale”:
Achille Ratti che diverrà Papa Pio XI

1886
Don Bosco in visita al Collegio. Qui una signora gli
presenta sua figlia sorda che dopo le parole del 
Santo
si dichiara guarita

1915-18
Sotto la guida di Mons. Ceresani, il Collegio viene 
trasformato in ospedale militare per accogliere i 
feriti
della Prima Guerra Mondiale

1939-45
Il Collegio diventa sede clandestina dell’OSCAR,
un’organizzazione che protegge e aiuta a espatriare 
ebrei e ricercati dal regime

05.
FATTI RILEVANTI

DALLA 
FONDAZIONE

A OGGI



1999
Medaglia d’oro della Camera di Commercio di 
Milano

2003
Inaugurazione della Cappella del Collegio che 
ospita sei vetrate realizzate da Don Domenico 
Sguaitamatti

2009
Fine dei lavori e inaugurazione della biblioteca 
cinquecentesca che vanta tomi di prestigio
e tecnologie avanzate e all’avanguardia

2017 - 2018
Il Collegio amplia i suoi spazi inaugurando nuovi
laboratori didattici e spazi per la didattica e 

l’incontro.

2020
Inaugurazione spazi DAMA,
acronimo di Digital, Art, Music, Agorà

1965 
Medaglia d’oro dal Presidente della Repubblica ai 

benemeriti della scuola

1955-70 
Il Collegio subisce operazioni di rinnovamento 

significative
nella didattica e negli spazi grazie a due rettori:

Antonio Fustella e Mario Alberti

1971
Viene chiuso l’internato a favore di una struttura 

più al passo con i tempi 1999
Medaglia d’oro della Camera di Commercio di 

Milano

1985 
Apertura del Collegio alle ragazze

1995 
Inaugurazione del nuovo Centro Sportivo San 

Carlo.
Nello stesso anno il Collegio riceve la medaglia 

d’oro di benemerenza civica del Comune di Milano



1869-1871 
Giambattista Compagnoni

1871-1874
Giuseppe Bordoni

1874-1885
Elia Bellini

1885-1893 
Rodolfo Maria Marimonti

1893-1901
Francesco Balconi

1901-1909
Luigi Grasselli

1909-1915
Cesare Cerasani

07.
I NOSTRI
RETTORI

1915-1926
Francesco Petazzi

1926-1935
Angelo Cattaneo

1935-1955
Ludovico Gianazza

1955-1960
Antonio Fustella

1960-1970
Mario Alberti

1970-1985
Leonardo Macchi

1985-1990
Giovanni Balconi

1990-2017
Aldo Geranzani

2017
Alberto Torriani



Il Collegio ha fra i suoi obiettivi fondamentali 
quello di offrire proposte educative di 
eccellenza per gli studenti, e le loro famiglie 
sviluppando e promuovendo percorsi di crescita 
e formazione integrale, attraverso l’innovazione e 
l’internazionalizzazione delle attività didattiche.

IL COLLEGIO VUOLE ESSERE

“comunità educante”
secondo una concezione in cui la conoscenza e il 
sapere sono messi a servizio dell’uomo;

luogo di crescita umana e spirituale,
alla luce dei valori cristiani e degli insegnamenti 
della Chiesa, accolti come proposta su cui 
confrontarsi per costruire la propria personalità e 
il proprio futuro;

ambiente educativo
che favorisce lo sviluppo armonico dello studente 
nelle sue dimensioni relazionali, fisiche e spirituali.

08.
MISSION

offrire proposte
educative di eccellenza

per gli studenti, e le
loro famiglie...



I VALORI CHE CONTRADDISTINGUONO
IL SAN CARLO SONO:

Verità:
La Verità che non possediamo e non possiamo 
imporre, ma che ci guida come una luce 
all’orizzonte, lungo un
percorso di ricerca che dà senso al nostro 
cammino, con la certezza di avere un traguardo da 
raggiungere, un mondo da interpretare.

Libertà:
La Libertà come possibilità di scelta, di decisione
consapevole, di costruzione di un’esperienza di 
ricerca ricca ed entusiasmante, rispettosa delle 
diversità, aperta a nuove opportunità, ai molteplici 
percorsi che danno vita alla conoscenza, verso 
l’incontro con lo Spirito della Verità.

09.
I VALORI

FONDANTI

Verità
Libertà

Solidarietà



Solidarietà:
Il cammino della Libertà verso la Verità non 
può che incontrare l’altro. La ricerca è per 
sua stessa natura condivisione di conoscenze 
e valori. Un incontro “tra pari”, nel rispetto 
delle irriducibili singolarità e delle diverse 
culture. Un’alleanza di vita nata dalla 
capacità di accogliere, di prendersi cura, di 
soccorrere quelle “povertà” che impediscono 

l’inalienabile diritto alla dignità e alla libertà. 

“Aspiriamo alle Stelle” per vivere 
insieme i valori che nascono da 

una grande tradizione.

Per concretizzare i principi e i valori di cui 
sopra il San Carlo si avvale del contributo dei 
documenti previsti dalla normativa scolastica 
primo fra tutti il piano triennale dell’offerta 
formativa (PTOF) e dal progetto pastorale 
che interpreta e rilancia la mission propria del 

Collegio di essere scuola del Vescovo.

10.



Famiglie 
svolgono, anche per dettato costituzionale 
(art.30), una funzione essenziale ed insostituibile 
nell’ambito della crescita. Esse hanno il diritto di 
eleggere i propri rappresentanti all’interno degli 
organi collegiali di classe e di Istituto, secondo le 
norme scolastiche vigenti. La scuola è il principale 
alleato nell’opera educativa dei genitori: non si 
sostituisce ad essi ma ne sostiene l’impegno, motiva 
la vigilanza e la cura, aiuta nell’orientamento e nella 
progettualità. Un rappresentante delle famiglie 
è membro dell’organo amministrativo, secondo 
l’espressa previsione statutaria. Inoltre le famiglie, 
attraverso il Consiglio di Istituto, indicano un 
componente dell’Organo di Controllo.

Personale docente e non docente
che, all’interno del Collegio, ricoprono ruoli, 
mansioni e responsabilità diverse mettendo la 
propria professionalità e le proprie competenze, 
al servizio del raggiungimento degli obiettivi 
che la scuola stessa si pone. Il Collegio partecipa 
a diverse organizzazioni associative tra scuole 
paritarie cattoliche (es. all’Associazione AGIDAE 
che sottoscrive il Contratto Collettivo Nazionale 
di Lavoro per il personale dipendente applicato 
ai rapporti di lavoro di docenti e non docenti. Il 
Collegio e le OOSS hanno in atto i meccanismi di 
comunicazione ed informazione previsti dal CCNL).

11.
STAKEHOLDERS

Stakeholders sono individui o gruppi che 
hanno un interesse legittimo nei confronti 
dell’Impresa e delle sue attività, passate, 
presenti e future, e il cui contributo (volontario 

o involontario) è essenziale al suo successo.

Gli stakeholders principali si suddividono in:

Socio unico
è Opera Diocesana per la Preservazione e 
Diffusione della Fede, un ente ecclesiastico 
civilmente riconosciuto e di diretta 
emanazione della Diocesi di Milano, che 
dipende canonicamente dall’Arcivescovo 
e persegue finalità generali di carattere 
diocesano. Il Socio Unico esercita l’indirizzo 
ed il controllo, nominando l’organo 
Amministrativo e di Controllo del Collegio, 
garantendo che altri stakeholder ne facciano 
parte. Annualmente esercita la funzione 
di approvazione del bilancio di esercizio e 

sociale.

Studenti
sia quelli che frequentano le nostre scuole 

sia quelli potenziali. Le loro caratteristiche, 
i loro bisogni e le loro aspettative sono alla 

base delle scelte progettuali e gestionali 
del Collegio. Sono i protagonisti dell’intera 

azione educativa.



I Fornitori
sono stakeholder di particolare importanza per il 
Collegio che opera secondo standard qualitativi 
certificati (dal 2013 il Collegio è certificato IMQ 
standard ISO 9001:2015). Tra questi, G.S.C. Srl 
rappresenta, a valle del riassetto della governance 
dei Collegi Arcivescovili, il proprietario degli 
immobili ed erogatore dei servizi connessi.

Un rilevante stakeholder
è rappresentato dal Ministero dell’Istruzione, 
Università e Ricerca, nelle sue articolazioni 
centrali e territoriali, il cui compito è quello di 
regolamentare l’attività didattica in sintonia 
con il più ampio sistema di istruzione nazionale 
e di verificarne periodicamente l’esercizio e lo 

svolgimento.

La città di Milano
è altro rilevante stakeholder: il Collegio 
da oltre 150 anni rappresenta una realtà 
scolastica nella e della comunità milanese, 
da sempre aperta all’innovazione ed allo 

sviluppo socio-culturale.

STAKEHOLDERS
DI RILIEVO



13.

PARTE 2
STRUTTURA E
ASSETTO ORGANIZZATIVO



Il sistema di governance adottato dal Collegio, su
indicazione del Socio Unico, prevede due figure di
Amministratori Delegati con specifiche deleghe
operative:

Il Consigliere Delegato per le attività educative, di
norma rappresentato dal Rettore del Collegio che 
si fa
garante del progetto educativo e didattico presso
l’intera comunità del Collegio e presso il Socio 
Stesso.

Il Consigliere Delegato per le attività di supporto.

14.
INFORMAZIONI

GENERALI
SUL COLLEGIO

Il Collegio ha posto nel proprio Statuto 
Sociale il qui trascritto oggetto:

“… l’istituzione e la gestione di scuole, di 
istituti di ogni ordine e grado, anche post-
universitari, di micronidi e di qualsiasi 
disciplina didattica e consimili istituzioni per 
l’educazione, la formazione permanente e 
l’istruzione anche mediante l’organizzazione 
e la gestione diretta o associata di corsi di 
formazione rivolti a minori e adulti, nonché 
convitti e pensionati, l’organizzazione e 
la gestione di rappresentazioni teatrali e 
cinematografiche, di congressi, di conferenze 
e simposi, l’organizzazione e la gestione 
diretta o indiretta di cartolibreria, di  
biblioteca, di servizio bar, di servizio mensa, 
di trasporto alunni, di strutture sportive, 
nonché di autorimesse e parcheggi, ed 
ogni altra iniziativaU inerente alle attività 
descritte.La società inoltre può assumere 
interessenze e partecipazioni in altre società 
o enti o imprese aventi oggetto analogo o 
affine o comunque connesso al proprio.”



Questa modalità è stata di grande ausilio, 
supporto ed incoraggiamento alle attività 
di Direzione nel cimento quotidiano con 
problematiche di natura logistica e sanitaria 
che si sono sovrapposte a quelle istituzionali di 
Direzione della Scuola.

Il Consiglio di Amministrazione, come sopra 
evidenziato, ha nominato due Consiglieri Delegati 
conferendo loro i necessari poteri gestori nei 
rispettivi ambiti di responsabilità.

Spettano in ogni caso, all’esclusiva competenza 
dell’organo amministrativo in forma collegiale, 
oltre che le attribuzioni riservate dal codice civile, 
la competenza a deliberare sulle seguenti materie:

a) assunzione di finanziamenti o mutui ipotecari, 
anche sotto forma di apertura di credito; 
emissione di pagherò cambiari, accettazione di 
tratte passive;

b) acquisto o alienazione di beni immobili nonché 
costituzione, modificazione ed estinzione di diritti 
reali immobiliari;

c) acquisto o cessione di partecipazioni, di aziende 
o di rami di azienda anche in affitto, costituzione 
di società, consorzi, enti collettivi, ivi comprese le 
associazioni temporanee di impresa.

15.
STRUTTURA,
GOVERNO E

AMMINISTRAZIONE
Base associativa

Come già anticipato, la base sociale 
dell’impresa è costituita dalla presenza di un 

unico socio;

Organo amministrativo e di controllo

L’organo amministrativo è investito della 
gestione della Società e nel corso dell’esercizio 

in esame si è riunito 8 volte.
In ragione del permanere della pandemia 
anche nell’esercizio in commento, la 
Direzione del Collegio ha continuato a 
tenere alto il confronto e lo scambio di 
informazione con l’Organo Amministrativo, 
anche oltre le riunioni ufficiali del Consiglio di 

Amministrazione.



Attuali membri del Collegio 
Sindacale 
che resteranno in carica per tre esercizi sono:

Dott. Paolo Frey
in qualità di Presidente del Collegio Sindacale e
rappresentante indicato dallo stakeholder 
Famiglie
(nominato con assemblea del 20 dicembre 2021)
in conformità a quanto previsto dall’art. 11, 
d.lgs. 3 luglio 2017, n. 112.

Dott. Raffaele Rech
in qualità di Sindaco effettivo
(nominato con assemblea del 20 dicembre 2021)

Dott. Giovanni Rossi
in qualità di Sindaco effettivo
(nominato con assemblea del 20 dicembre 2021)

Dott.ssa Anna Aldina Maria 
Gonzo
in qualità di Sindaco supplente
(nominata con assemblea del 20 dicembre 2021)

Dott. Claudio Martino
in qualità di Sindaco supplente
(nominato con assemblea del 20 dicembre 2021)

La società di revisione incaricata del controllo 
contabile fino all’approvazione del bilancio al 
31/08/2022 è la Professional Audit Group s.r.l.

Attuali membri del Consiglio di 
Amministrazione

che resteranno in carica per tre esercizi:

Dott. Alessandro Solidoro
in qualità di 

Presidente del Consiglio di Amministrazione 
(nominato con assemblea del 21 dicembre 2022)

Don Alberto Torriani
Rettore

Consigliere Delegato alle attività Educative
(nominato con assemblea del 21 dicembre 2022)

Carlos Gonzaga
Consigliere Delegato alle Attività di Supporto 

(nominato con assemblea del 21 dicembre 2022)

Dott. Alessandro Marangoni
 Consigliere 

(nominato con assemblea del 21 dicembre 2022)

Ing. Marta Bucci
rappresentante dello stakeholder Famiglie

(nominata con assemblea del 21 dicembre 2022) 
in conformità a quanto previsto dall’art. 11,

D.lgs. 3 luglio 2017, n. 112.



2022/2023 al 31/08/2023 è stato pari
a 304 unità ed è così ripartito:

Area Didattica
Rettore

1
Vice Rettori

2
Dirigenti Scolastici

4
Docenti (compresi collaboratori)

239
Non Docenti

29

AREA DI SUPPORTO:
Direzione e Personale dipendente/collaboratori 

29

17.
RISORSE UMANE

(31 agosto 2023)

Il contratto di lavoro
applicato per i dipendenti del Collegio è il 
Contratto Collettivo Nazionale del Lavoro 
AGIDAE. I livelli retributivi applicati a tutti i 
dipendenti sono quelli previsti dal Contratto 

CCNL sopracitato.

L’organigramma
prevede la funzione di Rettore-Consigliere 
delegato Education e del Consigliere delegato 
per le attività di supporto. Il personale del 
Collegio che risponde a queste due funzioni, 
per l’a.s. 2022/2023 al 31/08/2023 è stato 

pari a 304 unità ed è così ripartito:



Di seguito si riportano le indicazioni delle 
retribuzioni minime e massime suddivise per 
ciascun livello del CCNL AGIDAE, percepite 
nell’a.s. 2022/2023

Il rapporto
tra la retribuzione massima del livello più alto e 
la retribuzione minima del livello più basso è pari 
a 4,33 . Pertanto, la differenza retributiva tra 
lavoratori dipendenti non è superiore al rapporto 
uno a otto, calcolato sulla base della retribuzione 
annua lorda (ai sensi dell’art. 13 comma 1 del 
D.lgs).

Le informazioni
sui compensi di cui all’art. 14, comma 2 del 
codice del Terzo settore costituiranno oggetto di 
pubblicazione, in forma anonima, sul sito internet 
del Collegio.

Il Collegio promuove un’equa occupazione 
di genere, sostenendo pari opportunità di 
accesso al lavoro per il personale femminile e 
maschile. Nell’esercizio 2022/2023 le donne 
occupate sono state 212 su un totale di 304, 
rappresentando il 70% del totale delle Risorse 
Umane in servizio (docenti, non docenti, 
dirigenti), in aumento percentuale rispetto al 

precedente esercizio.

Per quanto concerne le retribuzioni e i 
compensi si precisa quanto segue:

Rettore, Direttore, Vice Rettori
e Dirigenti scolastici

sono soggetti che non percepiscono 
emolumenti/compensi aggiuntivi per 
l’incarico, che non siano compresi nella 
retribuzione prevista dal rapporto di lavoro 

subordinato o di collaborazione in atto.
Il monte totale delle retribuzioni e compensi 
relativi a tali figure apicali del Collegio, per 

l’anno scolastico 2022/2023 è stato
pari ad € 518.664.

Per l’organo amministrativo
non sono stati previsti compensi per l’a.s. 

2022/2023.

Per l’organo di controllo
il compenso per l’a.s. 2022/2023 è risultato 
complessivamente pari ad € 23.980. Il 
compenso previsto per la società che effettua 
il controllo contabile è risultato per l’a.s. 

2022/2023 pari a € 14.945.



Il perseguimento degli obiettivi sociali si 
estrinseca attraverso la programmazione didattica 
ed educativa annuale per ogni ordine e grado di 
scuola.

Anche nell’anno scolastico in commento i 
singoli ordini di scuola hanno confermato gli 
obiettivi didattici secondo le direttive e gli 
indirizzi psicologici e pedagogici previsti nelle 
linee di indirizzo regolamentari, i valori del 
Collegio, l’internazionalizzazione dei curricula, la 
digitalizzazione della didattica come strumento di 
supporto anche per gli studenti con fragilità.

19.
OBIETTIVI E

ATTIVITÀ

...i singoli ordini di 
scuola

hanno confermato gli
obiettivi didattici...





21.

PARTE 3
RELAZIONE SULL’ ANDAMENTO
DELL’ ATTIVITA’ SOCIALE NEL CORSO 
DELL’ ANNO SCOLASTICO 2022/2023



Anche l’esercizio in commento è stato 
influenzato dall’emergenza pandemica 
Covid-19 che ha avuto rilevanti impatti sia 
sulla gestione Educativa ed operativa del 

Collegio.

Pur nelle rilevanti difficoltà
che si sono protratte per tutto l’anno 
scolastico, tutti gli sforzi sono stati finalizzati 
a preservare quanto più possibile l’attività 
del Collegio per non affievolire i valori 
educativi e sociali di tutta la Comunità del 
San Carlo, consapevoli della rilevanza che 
hanno per tutti i nostri stackeholder Studenti, 
Famiglie, Personale docente e non, istituzioni 

Diocesane.

Con la graduale riduzione
delle misure di contrasto alla pandemia, il Collegio 
ha prontamente riportato alla normale presenza 
scolastica tutte le attività educative, mantenendo 
i presidi interni infermieristico / sanitari, la 
distribuzione degli ingressi su più varchi e ogni altra 
misura di protezione (norme anti affollamento, 
servizio mensa ridotto, dpi ed igienizzanti), che 
hanno permesso il completamento dell’anno 
scolastico in un regime di quasi normalità.





24.
1- AREA 

EDUCATIVA

“Illumina e custodisci’

Nell’anno scolastico 2022-2023 è stato 
proposto un orizzonte educativo comune e 
uno sfondo integratore unitario per l’intera 
comunità del Collegio dove hanno trovato 
sintesi e unità tutte le progettazioni e 

programmazioni didattiche ed educative.

L’espressione è tratta dalla tradizione 
cristiana cattolica della preghiera dell’Angelo 

Custode.

L’obiettivo era quello di costruire un 
percorso che fosse ritmato nel corso dei 
mesi dalle numerose attività e proposte in 
cui potersi riconoscere e riscoprirsi come 
termini di una Cura singolare e custodente 
e come destinatari di uno Sguardo Benevolo 
sull’esistenza e sulle vite di ciascuno che, 
per la nostra scuola cattolica, trova nelle 
Rivelazione cristiana il senso e il significato 

profondo che sostiene impegni,
progettualità e responsabilità.

Illuminare e custodire
sono i verbi di chi, con serietà, accoglie questa 
responsabilità e la interpreta come risposta ad 
una vocazione più ampia radicata ai valori che la 
mission della nostra scuola incarna ogni mattina 
quando aule e corridoi del Collegio riprendono ‘vita’ 
perché animati dalla presenza di alunni, docenti e 
collaboratori e famiglie.

La scansione di questa relazione seguirà il
‘moto ondoso’ che idealmente i due verbi 
formano nella loro interconnessione semantica ed 
etimologica: l’immagine che qui rappresentiamo è 
quella di un veliero le cui vele - differenti per area, 
compito e funzione – rappresentano le componenti 
della nostra comunità.

Intercettare per ciascuna vela i venti migliori e 
saper tracciare rotte e mete adeguate affinché il 
moto ondoso sia cavalcato per navigazioni sicure 
in acque profonde e in orizzonti larghi è il compito 
affidato al nostromo; in questo caso all’equipe 
direttiva del Collegio.

Le note che qui seguono sono solo le parti 
descrivibili di rotte intraprese nell’anno scolastico 
2022-2023 e che in minima parte raccontano di 
passioni, di curiosità e di miracoli che ogni navigante 
sperimenta quando incrocia in mare aperto.



Per Illuminare
ll verbo “illuminare” deriva dal latino 
“illuminare”, che a sua volta è composto da 
due elementi: “in-” e “luminare”.

Il prefisso “in-” può avere valore 
intensivo, mentre “luminare” deriva da 
“lumen, luminis”, che significa “luce”.
Etimologicamente, quindi, “illuminare” 
significa letteralmente “rendere 
luminoso” o “portare luce a”.

Di seguito sono descritte alcune attività e 
azioni svolte in Collegio ordinate secondo il 
criterio di rendere visibile e riconoscibile ciò 
che è scritto all’interno del nostro progetto 
educativo: le scelte, la scoperta, i talenti e il 
confronto.

le scelte
La scuola sostiene e accompagna le famiglie 
nel loro compito di insegnare a ragazzi e 

ragazze il ‘mestiere del vivere’. 

Educare è rendere autonomi, 
svegliare il maestro interiore 
dell’altro: 
quella voce, o vocazione, 
spinge a portare a 
compimento, per una vita 
intera, la chiamata che 
ciascuno di noi ha, o meglio 
che ciascuno di noi è.



Il proprium della nostra realtà 
scolastica è quella di essere un

“istituto comprensivo 
allargato”

La presenza in Collegio
di diverse scuole (dalla SI/nido fino ai licei 
e IB) stimola il lavoro di verticalizzazione 

dei percorsi didattici e formativi e 
contestualmente garantisce l’unitarietà delle 

proposte e dei percorsi educativi. 

A vigilare
su questo c’è lo staff di direzione che è composto 
dalle presidenze e dai vicerettori, insieme agli attori 
che hanno responsabilità trasversali in Collegio 
(ad esempio la direzione generale, la segreteria 
didattica e l’ufficio comunicazione) e che, coordinati 
dal Rettore, compiono scelte e indirizzano strategie 
e organizzazione per rispondere al meglio alle 
sollecitazioni e alle provocazioni che la società, in 
un’epoca di forti e veloci cambiamenti, restituisce 
alla scuola.



Fin dalle prime stagioni della Scuola 
dell’Infanzia il 

PROGETTO DI CONTINUITÀ
tra il Nido, la Scuola dell’Infanzia

e la Scuola Primaria
garantisce quella unitarietà di proposta 

educativa e didattica che fonda il nostro 
modo di fare scuola.

Ogni presidenza e vicerettore, in 
collaborazione con l’ Admission Office, 

si fa personalmente carico di conoscere 
singolarmente ogni famiglia che per la prima 

volta si affaccia all’esperienza del Collegio 
San Carlo e anche le ‘famiglie di interni’ che 

decidono il futuro dei propri figli in occasione 
dei passaggi di scuola (es. dalla SP alla SS1).

Nella SS1 la scuola viene definita 
‘orientativa’: 

vuol dire che è chiamata – fra le altre 
cose - a svolgere questo suo compito di 

orientamento, redigendo (come previsto 
dalla normativa) il ‘consiglio orientativo’ al 

termine del primo ciclo di studi.

Nello scorso anno scolastico abbiamo 
portato a regime le attività previste dal 

nostro progetto di orientamento denominato 

SESTANTE. 

Questo progetto che, in via sperimentale e in 
modo graduale, è stato introdotto nell’anno 
scolastico 2021-2022 e ha trovato nel successivo 
2022-2023 la sua piena attuazione.
È elemento distintivo e qualificante del nostro 
modo di fare ‘orientamento’. Non si tratta di un 
semplice e arido elenco di attività da svolgere che 
trovano poi termine in un certificato burocratico, 
ma di una vera e propria occasione per costruire 
alleanze educative scuola-famiglia fin dal primo 
giorno di scuola nella SS1.

Tra i passaggi significativi di questo “stile di fare 
orientamento” in SS1 ci sono le

LEZIONI DI FUTURO:
vere e proprie occasioni da parte degli studenti 
per ascoltare testimonianze e confrontarsi con 
esperienze umane e professionali.

Per l’a.s. in oggetto hanno partecipato alle lezioni 
di futuro:

Alessandro D’Avenia
docente e scrittore

Giacomo Gentile
cooperante internazionale per Pro-Terrasancta 

Andrea Sinigaglia
direttore di ALMA
(Scuola Internazionale di Cucina Italiana)



Per gli studenti che terminano il loro percorso 
educativo e didattico nei licei e IB del Collegio 
si apre poi, a ridosso del raggiungimento della 
maggiore età, lo sguardo e la responsabilità a 
costruire scelte personali per proprio il futuro 
(in particolare l’orizzonte Universitario) che 
siano l’esito di un impegno pluriennale nello 
scoprire e valorizzare le proprie passioni 
e talenti affinché vengano ‘trafficati’ (per 
utilizzare un linguaggio caro al racconto 

evangelico).

...possano essere 
restituiti al mondo di 

cui già appartengono: i 
talenti che ciascuno ha 

sono per gli altri e non c’è 
nessuno che ne sia privo...

Per accompagnare studenti e famiglie in questo 
compito è presente da molti anni un

UFFICIO COUNSELLING DEDICATO
(sia per i percorsi liceali che IB). 

Sempre di più il tema dell’orientamento
–non solo didattico,
ma più largamente vocazionale - 
è oggetto di riflessioni condivise tra i docenti, le 
presidenze ed in specifico gli attori in esso coinvolti.

Anticipando il normatore pubblico (Ministero 
dell’Istruzione e del Merito) che negli ultimi mesi 
ha codificato in linee guida nazionali, il Collegio ha 
costruito 

Percorsi per l’acquisizione di Competenze 

Trasversali di Orientamento (PCTO)
sottoscrivendo oltre duecento convenzioni con enti 
e organizzazioni pubbliche e private del territorio 
milanese.

Di seguito, in modo sintetico, si riportano i dati 
relativi esiti delle prove INVALSI (per la SP e la SS1) 
e gli esiti degli esami di maturità e dei final test IB 
con le relative scelte universitarie intraprese dagli 
alunni al termine della loro presenza in Collegio.



Invalsi Primaria e SS1



Statistiche esami di stato 2022/2023



Risultati IB 2022/2023



Statistiche universitarie Italia ed estero



Statistiche universitarie Italia ed estero
Le Scelte



la scoperta
La meraviglia della scoperta è ciò che rende 
attrattiva e desiderabile l’esperienza della 

scuola e in generale della conoscenza.

Nei suoi documenti ufficiali 
la nostra scuola si definisce ‘comunità 
interculturale’ non solo per la presenza di 
docenti e famiglie provenienti da culture e 
religioni differenti ma anche nelle proposte 
educative cerca di mantenere questa apertura 

al mondo.

Gli scambi internazionali
con altre realtà scolastiche ed educative sia 
europee che extraeuropee, nell’ a.s. 22/23 
sono ripresi con maggiore slancio e interesse 
dopo la pausa pandemica, sia da parte delle 

famiglie che del corpo docente. 

Nelle proposte di scambio
sono stati coinvolti studenti e docenti 
della SS1 e della SS2 che in un lavoro di 
co-progettazione con i partner esteri 
hanno costruito vere e proprie esperienze 
di apprendimento hands-on favorendo 
occasioni di crescita personale degli studenti 
nelle loro autonomie ed educando le famiglie 

all’ospitalità e alla scoperta. 

Nello scorso anno scolastico il Collegio ha ricevuto 
dalla Commissione Europea

il label di scuola Erasmus+ 
entrando in un network di condivisione di buone 
pratiche e progettazione didattica a livello europeo; 
ciò a beneficio sia di studenti che di docenti che 
trascorrono brevi periodi di permanenza all’estero 
anche in forma di job-shadowing.

Accanto al ‘portafoglio Erasmus+’ il Collegio ha 
implementato la rete di collaborazioni
one to  one (gemellaggi)
con scuole partner (anch’esse in UE, in UK e USA).

 A titolo solo di esemplificazione qui si cita: 

Colegìo San Igancìo 
Torrelodones Madrid ES

Liceè Rocroy St. Vincent de Paul
Parigi FR

Harrow School 
London UK

SFXC San Francis Xavier College
Chicago USA

L’ internazionalizzazione e l’intercultura come 
metodo educativo è presente anche nella SI 
attraverso lavori e scambi on line in condivisione 
nella piattaforma ‘E-Twinning’.



La scoperta che genera meraviglia è stata 
anche una delle motivazioni che hanno spinto 
il Collegio ad attivare la proposta riservata 
alle famiglie di un Pellegrinaggio in Terrasanta 

durante la pausa natalizia.

 “La terra dei sette sapori”
era il titolo sintetico con cui si è dato forma 
a questa attività specifica per gli adulti, 
percorrendo l’itinerario storico e spirituale 
di visita nei luoghi santi da una prospettiva 
inusuale quanto suggestiva, quella del 
cibo, colto nella sua valenza antropologica, 

religiosa e culturale. 

Anche qui il registro differenziato delle proposte 
formative è stato costruito attorno alla convinzione 
che il Collegio San Carlo sia una comunità dalla 
triplice anima: docenti e collaboratori, famiglie e 
studenti che si costruisce attorno all’esperienza 
scolastica come core.
Tornando agli alunni e alle proposte ad essi fatte: 
come per gli scambi, anche le attività di immersion 
stay sono riprese a pieno ritmo sia per la SS2 che 
per la SS1 che per la SP. 

Per tutti la proposta, accolta con interesse, è stata 
per esperienze durante i mesi di didattica e durante 
il periodo estivo con le summer school.

Lasciamo alla conclusione di questo capitolo 
l’annotazione del 
“Cammino di Santiago”
che nell’ a.s. 2022-2023 ha coinvolto studenti 
e docenti del terzo e quarto anno della SS2 in 
due differenti momenti per poter ‘recuperare’ 
l’esperienza forzatamente sospesa causa 
emergenza pandemica.

Si tratta anche qui di una specificità unica all’interno 
del nostro piano dell’offerta formativa che viene 
preparata attraverso testimonianze e incontri a cui 
partecipano studenti e docenti accompagnatori.

La vita comune condotta in sobrietà, la condivisione 
profonda delle motivazioni così come la scoperta di 
propri limiti e fatiche fino al raggiungimento della 
meta al termine dei 120km di cammino sono le 
‘rotte’ tracciate per accompagnare gli adolescenti 
nella continua e meravigliosa attività di apertura 
alla vita anche in chiave orientativa e vocazionale.



i talenti
Nella nostra scuola il riferimento ai talenti non 
è semplicemente riconducibile alle qualità o 

alle capacità del singolo.

Nella narrazione evangelica si racconta di 
un episodio Gesù che si compiace dell’arte 
dell’intraprendenza: di quella attitudine cioè 
che è capace di risvegliare azioni creative 
perché parte dalla constatazione di un 
presente bello da riconoscere (i doni) e un 

futuro promettente da costruire
(la condivisone).

In quel racconto si parla di un maestro/uomo 
che parte per un viaggio e invita in sua assenza 
a darsi da fare, a rendere ‘vita’ per gli altri a tal 
punto che si ‘arrabbia’ con chi, per paura o per 
una distorta idea di Dio, non ha trafficato il 
suo talento e ha interpretato la sua esistenza 
solo come un conteggio contabile dove l’unica 
preoccupazione è quella di sdebitarsi, di 
rimettere le cose in equilibrio, di evitare ogni 

rischio. 

Spesso la letteratura, e più in generale la 
cultura, si è misurata con questa posizione 
interessante e suggestiva: noi riteniamo che 
l’Evangelo ci consegni un orizzonte di senso 
in cui riconoscere la vita di ciascuno come 
capitale a disposizione, certamente, ma nella 
logica del prestito: si è debitori di questo 
capitale e per ‘saldare il debito’ (la felicità) 
occorre investirlo, farlo circolare, metterlo in 

movimento.

In questa direzione ha preso avvio una riflessione 
che ha coinvolto innanzitutto l’intera direzione 
del Collegio e l’intero corpo docente (e successiva 
progettazione) sul tema della formazione/
allenamento delle
Soft-Skills (o Non Cognitive Skill) dei nostri alunni.

L’attività svolta nell’ a.s. 2022-2023 ha preso le 
mosse da interventi formativi promossi dalla 
Fondazione Sussidiarietà a cui è seguita un’attività 
di screening con i docenti.

A questa prima fase formativa e di avvio ne seguirà 
una seconda che si distenderà nei prossimi anni e 
che, in previsione, coinvolgerà più attori legati al 
mondo del lavoro e della formazione.

Questa prima fase
ha trovato un inaspettato riscontro positivo 
nel rendere più consapevole il corpo 
docente dell’imprescindibilità del tema nella 
programmazione sia nella didattica che nelle 
attività educative.

Su questo versante e nell’orizzonte della scoperta 
dei talenti, ci si è mossi nel riproporre alle classi 
3.4.5 della SP, a tutta la SS1 e al primo biennio della 
SS2 l’esperienza dei giorni di vita comune a Lignano 
Sabbiadoro intitolati ‘Ho un’illuminazione’.
Anche gli studenti del LII hanno partecipato ad 
attività similari ma in un contesto internazionale: in 
UK sono stati protagonisti in tre differenti campus 
e in altrettanti differenti periodi di competizioni 
internazionali tra scuole (ACE, BEO e The Masters).



Nella proposta di potenziamento dell’offerta 
formativa del Collegio è presente

il Club di Robotica:
sorto non più di tre anni fa e costituito da 
oltre una ventina di alunni/e che, coadiuvati 
da educatori e docenti, hanno partecipato a 

competizioni nazionali e internazionali. 

La dedizione e l’alta professionalità dei 
docenti insieme alla passione degli alunni 
ha portato il Club di Robotica del San Carlo 
a partecipare alla Asian Pacific First Lego 
League a Sidney nell’estate 2023 - grazie 
anche ai contributi di alcune aziende del 

territorio milanese che hanno fornito un sostengo 
economico- competizione in cui la squadra del 
Collegio è risultata come unica rappresentate 
ammessa dall’area europea: un’altra modalità per 
illuminare talenti e custodire passioni!

Non sono mancate le partecipazioni a
Concorsi Letterari (SS2 – Premio Galdus)
così come
Competizioni Internazionali di Matematica
che hanno coinvolto i nostri studenti IB e gli 
studenti americani della Oak Park River Forrest 
School di Chicago in una gara on-line.





Anche la partecipazione e la conquista del 
secondo posto nel
concorso nazionale indetto dalla Banca 
d’Italia
“Inventa una banconota”
riservato agli studenti del Liceo delle Scienze 
Umane è stata motivo di vanto per la scuola e 
occasione di crescita per gli alunni.

Per la SS1 è stata riservata la partecipazione 
alle qualificazioni nazionali dei
Giochi Matematici
promossi dall’ Università Bocconi.

Le certificazioni linguistiche in spagnolo, francese 
e inglese
che i nostri studenti dalla SP alla SS2 conseguono 
con particolare efficacia, coronano lo sforzo 
didattico e confermano la bontà del metodo 
‘interculturale’ che viene proposto al San Carlo. 

Verso la fine dell’anno scolastico viene organizzato 
dagli alunni con la collaborazione di alcuni docenti 
l’evento del
‘Talent Show’:
una vera palestra di talenti per allenarsi alle soft-
skills.



il confronto

Educare alla libertà, come 
scritto nel nostro progetto 
educativo, significa anche 
educarsi all’ascolto e 
aprirsi al confronto. 

Ciò vale per gli alunni e per i docenti. 
Confrontarsi con la società in forte 
cambiamento, intercettarne le voci e gli 
interpreti significativi vuol dire insegnare agli 
studenti un metodo di lavoro: i talk riservati 
per la SS2 sono occasioni per mettersi in 
ascolto di testimoni.

Nell’anno trascorso sono stati invitati

Gemma Capra Calabresi
autrice del libro ‘La crepa e la luce’
che ha raccontato la sua esperienza di cura e di 
percorso verso il perdono a seguito dell’assassino 
per mano terrorista del marito

Chris Gardner
protagonista del racconto autobiografico
 ‘Alla ricerca della felicità’ e dell’omonimo film 

Franco Rosi
regista fra l’altro del docufilm ‘In viaggio’ su Papa 
Francesco

Silvia Benvenuti
scienziata intervenuta in occasione della giornata 
internazionale delle donne e delle ragazze nella 
scienza

Andra Canteri
detenuto con la sua testimonianza di cura e 
rinascita.



 Anche l’annuale 
Student Leadership Summit,

che organizziamo in Collegio nelle prime 
settimane di scuola, ha visto negli anni una 
crescita di interesse degli studenti sia interni 
alla scuola che provenienti da altre scuole 
(anche fuori regioni) e a cui si aggiungono 
quelli collegati in remoto da USA fino ad 

arrivare a circa 90 partecipanti.

Il confronto e la riflessione sono anche 
stimoli che il Collegio offre alla comunità 
adulta (famiglie e insegnanti); anche in questo 
caso l’obiettivo è quello di creare occasioni di 

approfondimento e dialogo.

Con

don Andrea Ciucci
Pontificia Accademia della Vita e segretario 

generale della fondazione vaticana per l’AI
si è organizzato un incontro dal titolo

“Umane intelligenze artificiali”
che ha coinvolto i docenti della SS1 e SS2.

Il Cineforum
organizzato dalla Parrocchia di S.M. 
del Rosario e proposto alle famiglie del 
Collegio nel tempo quaresimale è stimolo e 
provocazione alla riflessione e alla lettura dei 

segni dei tempi. 

Con il medesimo slancio con il quale è stata lanciata 
l’iniziativa, anche nell’anno 2022-2023
è stata proposta
“L’ Altra scuola”,
delle vere e proprie lezioni tenute dai docenti del 
Collegio per adulti e genitori intitolate ‘Leggersi e 
farsi leggere’.

La nostra
Libreria interna .lib
si è attivata per far incontrare autori di libri 
significativi con in nostri alunni;
qui segnaliamo

Alessandro Polidoro
divulgatore scientifico

Daniele Mencarelli
scrittore e autore televisivo

Daniel Zaccaro
educatore e formatore.

Ha riscontrato apprezzamento e gratitudine anche 
l’iniziativa di formazione specifica per i genitori 
della scuola dell’Infanzia organizzata dal
Centro Psicologico e dalla direzione della SI 
denominata
“Colazioni 0-6”;
cinque momenti di confronto fra mamme in orario 
di colazione guidati da psicologa e pedagogista.





Per Custodire
Il verbo “custodire” ha le sue radici nell’antico 
latino, derivando dalla parola “custos”, che 
significa “guardiano” o “protettore”.

Il termine “custos” è correlato a compiti 
di guardia e protezione e si riferisce a 
chi ha la responsabilità di sorvegliare 
e proteggere persone, luoghi o oggetti

La sollecitazione che ha accompagnato le 
attività e le progettualità durante tutto il 
corso dell’a.s. 22/23 è stata quella di far 
fruttificare un atteggiamento e uno sguardo 
di cura e di custodia verso sé stessi, verso gli 
altri, verso la comunità e la casa comune che 
ci ospita.

Anche l’annuario pubblicato al termine dell’anno 
scolastico riportava nella sua introduzione e nella 
sua veste grafica la pretesa di essere scrigno e 
custode delle attività più significative che hanno 
reso animati e vitali le fotografie lì riportate.
Lo scriba elogiato da Gesù è capace di tirare 
fuori dal suo tesoro ‘cose antiche e cose nuove’ 
facendone della memoria occasioni di stupore e 
gratitudine, tesori da non dissipare e talenti da 
trafficare vigilando che furtivamente nessuno li 
possa portare via… anche il trascorrere del tempo. 

Le custodie di cui si riporta un elenco sintetico 
rappresentano non solo lo stile ma le priorità del 
nostro agire educativo.

Prendersi cura vuol dire non 
disperdere doni e grazie.



gli inizi
‘Venite e vedrete’ sono le proposte 
specifiche che il Collegio ha orientato per gli 
alunni che intraprendono il percorso nelle 

prime classi della SS1 e SS2.

Con modalità, linguaggi e
tempistiche differenti

si è cercato di favorire la conoscenza reciproca 
tra alunni e docenti.

Particolarmente significativi sono i giorni di 
vita comune trascorsi a Sappada (UD) nei 
primissimi giorni del mese di settembre; così 
come la giornata dedicata ai genitori e agli 
alunni delle prime SS1 presso la Parrocchia S. 

Maria del Rosario di Milano.

Questa custodia iniziale termina con gli 
appuntamenti ‘oresedici’

che, in modalità, tempi e luoghi differenti, 
per studenti della SS1 e SS2, riprendono e 
chiudono le riflessioni di avvio del nuovo ciclo 

di studi.

A titolo solo esemplificativo di seguito alcuni temi 
che vengono trattati con linguaggi e modalità 
adeguati: la fiducia, la scoperta, la meraviglia, 
l’impegno, l’errore, la fatica...
L’avvio di un nuovo anno scolastico coinvolge – non 
solo dal punto di vista organizzativo – ma anche 
educativo l’intera comunità del Collegio. 

La consuetudine di vivere la giornata del primo 
settembre in un contesto comunitario, che rafforzi 
appartenenze e sia occasione di accoglienza per 
nuovi collaboratori e docenti, è stata mantenuta e 
precisata.

Si è dedicato un momento iniziale di carattere 
formativo con la lectio magistralis di

S.E. Mons. Vincenzo Paglia
Presidente della Pontificia Accademia per la Vita 
sull’ ampio tema della cura come caratterizzazione 
dell’umano sentire.

A questo hanno fatto seguito
alcuni ‘excursus’
nel mondo della cultura, della letteratura, dell’arte 
e della musica tenuti dai docenti stessi del San 
Carlo.

Usiamo la parola ‘inizio’ declinata nella sua 
forma plurale perché ben rappresenta lo sforzo 
organizzativo e la cura educativa che in Collegio 
spendiamo per questo tempo.



Anche nell’a.s. 2022-2023
la cerimonia semplice

e solenne dell’Alzabandiera,
a cui tradizionalmente prendono parte anche 
autorità civili e militari, ha rappresentato un 
momento unitario di una comunità educativa, 
come quella scolastica, che accoglie con 
responsabilità e fiducia la sua chiamata a 
formare anche buoni cittadini che sappiano 
prendersi cura, un domani, anche del bene 

comune.

Un inizio che caratterizza il nostro essere 
scuola paritaria cattolica è

l’Eucarestia
che giornalmente viene celebrata in Collegio 

ogni mattina prima dell’avvio delle attività.

Nei giorni precedenti il S. Natale l’accoglienza 
mattutina

è allietata e curata da alcuni canti della 
tradizione natalizia che docenti e studenti 
della SS1 eseguono nell’atrio di ingresso della 

scuola.

Custodire gli inzi



il Creato
Negli ultimi anni sta crescendo nelle 
giovani generazioni una sensibilità e una 
responsabilità sociale in riferimento a 

tematiche di sostenibilità ambientale. 

Sull’onda di alcuni movimenti mondiali e 
soprattutto a partire dal

magistero di Papa Francesco
hanno preso corpo alcune proposte educative 
e didattiche in primis per alunni ma che hanno 

coinvolto anche l’intera comunità scolastica.

Uno su tutti, a titolo esemplificativo, è il 
“Progetto Waterfill”

che ha portato il Collegio alla fine del mese 
di agosto 2023 ad essere una scuola plastic 
free, abolendo così il consumo di bottigliette 

d’acqua a favore dell’installazione di 23 postazioni 
di ricarica di acqua microfiltrata. 

Tale progetto, ha visto il coinvolgimento di 
numerosi alunni in differenti attività di studio, 
progettazione e programmazione e non ultimo di 
sensibilizzazione.
A titolo meramente esemplificativo si citano qui 
anche interventi formativi all’interno della normale 
programmazione disciplinare:

-il progetto “House Zero Emission” per la SS1,

-Le giornate del risparmio energetico, dell’acqua e 
del riciclo creativo per la SI,

-”Mi illumino di meno” per la SS2.



il tempo
Nella mitolgia e nella filosofia greca sono 
presenti due espressioni per definire il tempo: 

Chronos e Kairos.

Chronos
è il tempo del calendario e dell’orologio. È il 
tempo lineare, incessante e inarrestabile che 
misuriamo in secondi, minuti, ore, giorni, anni.
Chronos è il tempo della scadenza, della 
routine, della continuità; è la struttura su cui 
si basa la società moderna, con le sue agende

e i suoi appuntamenti.
In Chronos viviamo la quotidianità, 
pianifichiamo il futuro e ricordiamo il passato. 

Kairos,
è il tempo indefinibile e qualitativo.

Non è quantificabile, non può essere 
catturato né misurato, ma solo sperimentato. 
È il momento opportuno, l’attimo in cui tutto 
si allinea, l’istante giusto in cui le azioni 

assumono significati enormi.
È il tempo della creatività, dell’ispirazione, 
della decisione critica e dell’azione 

significativa. 

Mentre Chronos è impersonale e meccanico, 
Kairos è intimo e dinamico. Chronos si ripete 
e si estende dall’infinito al finito, mentre 
Kairos è il punto singolare che può innescare 

una catena di eventi che cambiano la vita.
In Chronos costruiamo la nostra esistenza; in 

Kairos, decidiamo il suo significato.

Custodire il tempo,
per noi, significa riconoscere il trascorrere dei 
giorni come kairòs, tempo favorevole e buono 
per accogliere il significato dell’esistenza perché 
è il punto singolare in cui l’Eterno ha preso forma 
e tempo nel mistero dell’Incarnazione e della 
Redenzione. L’itinerario liturgico della Chiesa 
Cattolica nella sua Tradizione è il modo primo con 
cui noi facciamo esperienza di un tempo visitato e 
redento.





L’Eucarestia
rimane il culmine e insieme la fonte di 
questo cammino che interpreta la vita come 

benedizione e come vocazione.
L’Arcivescovo Mario Delpini ha presieduto 
in Duomo la celebrazione in occasione della 
festa di San Carlo. Altre celebrazioni della S. 
Messa sono poi succedute nel corso dell’anno 
per specifiche ricorrenze: le Messe di Natale 
per SS1 e SS2 o per la Commemorazione 
dei defunti e in occasione dei sacramenti 
dell’Iniziazione alla vita cristiana (in Duomo 

per SP).

Il ritmo liturgico dei
“tempi forti” 

in occasione del Natale e della Pasqua 
(Avvento e Quaresima) è stato scandito da 

numerose proposte. 

Ha ricevuto positivo riscontro e adesione la 
proposta dello

“Sveglione”
con un appuntamento settimanale specifico 
per le classi 3.4.5 della SP consistente in un 
brevissimo momento di preghiera in teatro 
all’inizio della giornata con la presenza delle 

famiglie. 
Le stesse famiglie hanno poi chiesto che 
l’esperienza venisse rilanciata anche per il 

tempo quaresimale.

Durante l’Avvento 
il rettore ha visitato tutte le case delle famiglie 
degli studenti delle prime SP per la benedizione 
natalizia.

Così come anche la preghiera della
Via Crucis
(sempre per il tempo quaresimale) ha caratterizzato 
questo tempo.
In Settimana Santa
sono state organizzate alcune proposte specifiche 
per famiglie e docenti: la meditazione con l’arte 
presso il Museo Diocesano C.M. Martini per 
la contemplazione dell’opera di Masaccio ‘La 
crocifissione’.

Insieme alla Parrocchia S. Ambrogio abbiamo 
accolto la proposta di
tre serate di spiritualità e riflessione
tenute da don Luigi Maria Epicoco e una serata 
di ascolto dello psicoterapeuta M. Recalcati sul 
mistero della sofferenza rileggendo il suo saggio ‘il 
dolore di Giobbe’.

Passate le festività pasquali nel mese di maggio si è 
pregato con
il Rosario.

Ogni mattina nella SS1 e nella SS2 si è letto
‘l’Abaco della Sapienza’ e il ‘Faro quotidiano’:
si tratta di una breve lettura comunitaria nelle classi 
di un testo sapienziale all’inizio di ogni giornata.



l’ Altro
Papa Francesco ha spesso parlato 
dell’importanza della cura reciproca e 
della custodia dell’altro come espressione 
fondamentale della vita cristiana. Nelle 
sue esortazioni, Papa Francesco invita i 
fedeli a riconoscere Gesù in ogni persona, 
specialmente nei poveri, nei sofferenti e 
in coloro che sono ai margini della società. 
Custodire l’altro significa, quindi, vedere 
l’altro come un fratello o una sorella da 
proteggere, da amare e da servire, piuttosto 
che come un estraneo o, peggio ancora, 
come qualcuno che può essere ignorato o 
scartato. Custodire l’altro significa anche 
impegnarsi in un’esistenza che promuove la 
giustizia, la pace e il rispetto. Richiede azioni 
concrete: visitare gli ammalati, nutrire gli 
affamati, accogliere gli stranieri e ascoltare 

coloro che sono spesso ignorati.
Inoltre, Papa Francesco parla spesso della 
cultura dell’incontro come antitesi alla 
cultura dell’indifferenza. Ci incoraggia 
a coltivare la capacità di ascoltare 

profondamente e a instaurare dialoghi sinceri, 
come mezzo per superare le divisioni e costruire 
ponti tra persone di diverse culture, religioni 
e background. In conclusione, la riflessione di 
Papa Francesco sul significato di custodire l’altro 
ci invita a uno stile di vita compassionevole e 
attento, che mette l’amore e il servizio al centro 
delle nostre azioni, promuovendo un senso di 
fratellanza universale.



Custodire l’altro significa 
diventare grandi. 
Custodire il fratello o la 
sorella più fragili significa 
diventare Uomini e Donne. 
Da questa ferma convinzione partono le 
numerose proposte di volontariato e di carità 
che anche nell’ a.s. 2022-2023 sono diventate 
impegno costante e motivato per alunni e in 

qualche caso docenti e famiglie.

Anche qui, a titolo solamente esplicativo se ne 
riportano alcuni che hanno coinvolto la SS1 e 

la SS2.

-La partecipazione alla
Colletta Alimentare

 nel mese di novembre
(80 partecipanti circa)

-l’aiuto di 4 studenti alla
Scuola di italiano per stranieri ‘Samarcanda’ 
presso la Parrocchia S.M. del Rosario o l’aiuto 
‘interno’ da parte degli studenti liceali (ca. 20) 

allo spazio compiti della SP.

-Il progetto Da.vi.de (dare vita ai desideri)
ha coinvolto n. 2 Studenti della SS2 in supporto 

alle attività della SI.

È continuata la collaborazione con la
S. Vincenzo-Caritas parrocchiale
della Parrocchia S. Protaso di Milano: 50 studenti 
circa hanno dato una mano a volontari per 
il confezionamento e la consegna dei pacchi 
alimentari a famiglie indigenti della zona. 

Il gruppo Adelphi, presente in S.M. del Rosario, 
accoglie 25 studenti e docenti che mensilmente 
aiutano i senza fissa dimora nelle vie intorno al 
Duomo.

Anche l’attività come accompagnatori e barellieri 
di OFTAL per pellegrini malati che si recano a 
Lourdes è stata ripresa come proposta dopo la 
pausa forzata della pandemia.

La cura e custodia dell’altro si è caratterizzata anche 
per attività che hanno coinvolto l’intera comunità 
sancarlina: la vendita di panettoni e poi di colombe 
e uova pasquali donate al Collegio ha permesso 
di sostenere progetti di carità sia con ricaduta 
‘cittadina’ (Caritas Parrocchiali) che internazionale 
(Pro-Terrasancta in favore dei terremotati in Siria) 
così come la raccolta di generi alimentari e non 
deperibili.



In questa ottica di custodia dell’altro e del 
creato (minor impatto ambientale e per 
uno stile che educhi al minor spreco alla 
circolarità dell’economia) si dà nota qui delle 
attività che sono state ‘messe in campo’ dai 

genitori. 

La rivendita delle divise usate per la SI e Sp
ha permesso la raccolta di ulteriori fondi 

destinati alle attività di solidarietà, 
così come le somme raccolte in occasione 

del musical dei genitori
e del pranzo natalizio solidale per la SP.

Cura dell’altro ed educazione alla cura di sé 
sono passate anche dal sostenere

la raccolta di fondi AIRC
con la vendita delle arance

e le piantine solidali di AISM.

Custodire il fragile non è 
solo attivarsi per raccogliere 
fondi ma è anche una 
quotidiana sfida educativa 
con cui ci si misura a scuola. 
L’altro da custodire, rispettare, accogliere 
e accompagnare è anche il compagno o la 
compagna ‘più fragile’ in classe.

In specifico per la SS2 sono state offerte occasioni 
di conoscenza della realtà del carcere con le sue 
umanità ferite; l’attività e la sensibilizzazione 
sull’importanza di donare il sangue e il corso di 
primo soccorso.



il corpo
Custodire il corpo significa imparare a 
conoscerci e custodire la propria unicità e 
bellezza che non è riducibile ad alcun canone 
estetico né tantomeno a risultati performativi 

in ambito didattico o sportivo.

È un vero e proprio allenamento a mettere 
mano alla singolarità e profondità di ciascuno; 
con il corpo e i suoi gesti noi abitiamo il tempo 
ed – seppure nel suo limite – è ciò che ci 

definisce come persone.

L’educazione all’affettività e alla relazionalità
– anche nei suoi aspetti sessuali –

ha impegnato sia docenti, che esperti in 
attività formative per alunni e genitori della 

SP e SS1; 
così come le azioni di

sensibilizzazione e formazione al
contrasto del bullismo e del cyberbullismo

e ad un suo più consapevole
della rete internet.

Da qui hanno anche preso spunto le varie attività e 
proposte:

-le giornate sportive
per SS1 e SS2 presso il centro sportivo S. Pertini di 
Cornaredo;

-la NBA Junior Basket School
che ha visto il Collegio vincitore in SS1 e SS2;

-il torneo di calcio interno

-le gare di nuoto.



Con la normalizzazione della situazione 
sanitaria il Collegio è stato in condizione 
di dare nuovo impulso alla attività 
extrascolastiche che erano state 
penalizzate negli anni precedenti dalla 
situazione sanitaria.

54.
AREA

GESTIONALE

2.1 Ripresa attività
extra scolastiche



Nel corso dell’esercizio 2022/2023 sono 
state effettuate complessivamente

67 uscite didattiche
che hanno coinvolto tutti gli ordini scolastici 
dalla Scuola d’Infanzia ai Licei e all’IB per un 

numero totale di 5.404 studenti (tale numero 
che eccede il totale degli iscritti deriva dalla 
sommatoria dei singoli studenti coinvolti in 

ogni uscita).

Anche 
i Viaggi di Istruzione

sono stati riattivati prevalentemente nella 
seconda metà dell’anno.

Il numero complessivo di tali iniziative è stato 
di 21 e il numero complessivo degli studenti 

partecipanti è stato di 1.816. 

Tra questi va segnalata la conferma 
dell’iniziativa di Lignano Sabbiadoro che 

ha visto coinvolti circa 900 studenti presso 
la struttura sportiva Efa Village di Lignano 

Sabbiadoro.

All’iniziativa sono state interessate le classi 
3^,4^, e 5^ Primaria, tutte le tre classi SS1 e 

le prime due classi SS2 accompagnati da circa 
100 docenti divisi in turni nel mese di maggio 

2023.

Nostri studenti hanno partecipato in UK a 
competizioni internazionali per licei e a scambi 
in Francia, i liceali hanno ripreso l’esperienza 
del Cammino di Santiago. Il Club di Robotica si 
è guadagnato nella competizione di Piacenza la 
partecipazione alle Finali di Sidney dove sono 
andati a fine giugno.



Sono state investite tra Formazione e 
Addestramento circa 9.503 ore.

56.
AREA

GESTIONALE

2.2 Formazione, 
Addestramento



2.2.2 
FORMAZIONE DOCENTI PER 
MIGLIORAMENTO
COMPETENZE DIDATTICHE

a)
Progetto di formazione Apple
su iPad - per i docenti al loro primo anno scolastico 
presso il Collegio - Scuola Primaria, Scuola 
Secondaria di Primo grado per un totale di 34 ore;

b)
Progetto di formazione su Microsoft Office e 
Loopscuola: 
58 ore;

c)
E’ altresì continuato il lavoro di
Mappatura delle competenze digitali 
dei docenti coinvolgendo in un questionario di 
autovalutazione complessivamente 212 di loro.

d)
E’ stato inoltre erogato un ulteriore 
Corso Microsoft Excel 
agli addetti alla libreria per complessive 16 ore.

2.2.1
SICUREZZA E SALUTE

a)
Formazione sulla sicurezza sul lavoro 

(antincendio) 
circa 24 dipendenti per un totale di

112 ore di formazione
comprensive sia degli aggiornamenti

che del corso base

b)
È stata effettuata inoltre la

Formazione in aggiornamento
sul Primo Soccorso

per 9 addetti per un totale di 36 ore
 di formazione erogata



2.2.4
ALTRA FORMAZIONE

a)
Corso di lingua (Inglese/Italiano)
17 docenti per circa 399 ore;

b)
4 docenti hanno conseguito
l’abilitazione IH CYLT
dopo avere svolto 188 ore complessive.

2.2.3
FORMAZIONE PROFESSIONALE 

AREA DOCENZA

a)
Formazione su Non Cognitive skills: 

circa 243 persone per 4.500 ore.

b)
 Formazione sul tema Invalsi

per circa 360 ore complessive

c)
Formazione su tematiche educative 

rilevanti
(e.g. esperienza di cura sulla marginalità)

per complessive circa 3.800 ore



59.
AREA

GESTIONALE

2.3 Trattamenti del
Personale dipendente

2.3.1
COSTO DEL LAVORO

Nell’esercizio in commento il costo totale del 
lavoro per il personale dipendente assomma ad 
€/migliaia 12.070, 
rispetto ad € 11.716 dell’esercizio 2021/2022, con 
un aumento di €/migliaia 354.
Tale incremento è principalmente stato dovuto ai 
seguenti fattori:

a)
Effetti del rinnovo del CCNL, 
che ha determinato dal 1 di settembre 2022 un 
incremento del 2% delle retribuzioni tabellari.

b)
Incrementi delle ore di docenza per esigenze 
educative
pari a circa 2 FTE.



2.3.2 
CONTRATTAZIONE
AZIENDALE E NAZIONALE

A seguito dell’accordo integrativo aziendale del 
16/05/2018, anche nel 2022/2023, si è dato 
corso all’applicazione del Premio di Risultato 
basato sulla valutazione di performances di natura 
individuale.

Il premio ha pagato il previsto importo capitario di 
euro 750 lordi, riparametrato in base al punteggio 
individualmente conseguito.

Dal mese di settembre 2022 ai lavoratori che per 
tre anni consecutivi hanno ottenuto il Premio, è 
stato consolidato un elemento aggiuntivo della 
retribuzione calcolato sulla media dei premi 
pregressi, (POC: Progressione Orizzontale di 
Carriera) così come previsto dal CCNL.

Tale importo, in base agli accordi è stato dedotto 
dagli originari 750 €.

Gli obiettivi di performance a livello collettivo e 
individuale sono stati basati su una griglia di auto 
- valutazione e su tre elementi di performance 
oggettivamente rilevati (Assenze individuali, Audit 
Certificazione Qualità, Provvedimenti disciplinari).



61.
AREA

GESTIONALE

2.4 Turnover e
contratti a termine

Circa il turnover la situazione che si rileva è la 
seguente:

Totale Assunzioni: 101, 
di cui 68 a tempo determinato
e 33 a tempo indeterminato,
così ulteriormente classificati:

a)
68 tempi determinati, di cui:
-36 rinnovi,
-4 per sostituzione maternità,
-28 al primo contratto;

b)
33 tempi indeterminati
assunti o trasformati durante
l’anno scolastico 22/23;

c)
30 cessazioni, di cui:
-26 a tempo indeterminato,
-3 a tempo determinato e 
-1 a tempo determinato in sostituzione maternità.

Il turn over si è mantenuto alto anche nel corso 
di questo esercizio sempre per effetto dei 
Concorsi pubblici per l’abilitazione che ha visto 
tra i vincitori molti Insegnanti del Collegio, di cui 
alcuni hanno preferito optare per le cattedre 
statali prevalentemente per motivi logistici di 
avvicinamento alla propria residenza.
Peraltro, il Collegio ha proseguito nell’applicazione 
della politica di retention per gli Insegnanti, il che 
ha permesso di mitigare il numero delle uscite 
verso l’insegnamento Statale.



62.
AREA

GESTIONALE

2.5 Aree Societaria
e Legale

Organismo di Vigilanza Dlgs. 231
L’OdV nell’ambito della sua autonoma attività ha 
svolto incontri con le Presidenze e con la Direzione 
del Collegio per verificare il grado di applicazione 
delle buone pratiche previste dal Modello di 
Organizzazione e Controllo e del Codice Etico.

Area Legale - Amministrativa
I genitori di un alunno del Liceo Scientifico hanno 
promosso un ricorso in via d’urgenza contro la non 
ammissione al 2° anno di corso per l’anno scolastico 
2022/2023.

Il Tribunale Amministrativo Regionale per la 
Lombardia (Sezione Terza) con l’ordinanza dell’8 
settembre 2022 ha respinto l’istanza cautelare 
non rinvenendo il fumus boni iuris. La famiglia ha 
continuato il giudizio in fase ordinaria ma la loro 
istanza è stata definitivamente respinta in data 6 
aprile 2023.

Area Legale – Giuslavoristica
Non si sono registrati nel corso dell’anno fatti degni 
di nota e non esistono al momento contenziosi in 
essere.



Altre informazioni:
• Il Collegio ha adottato un Modello organizzativo ai sensi del D.lgs. 231/2001 nominando un 
Organismo di Vigilanza.

• Il Collegio possiede la certificazione di Qualità a norma ISO 9001/2015 rilasciata da CSQ (sistema 
di certificazione di IMQ, gestito in collaborazione con CESI)

Milano, 15 novembre 2023

IL PRESIDENTE DEL CDA

Dott. Alessandro Solidoro

Collegio S. Carlo Srl Impresa Sociale
CF e P.IVA 01867110155
Corso Magenta, 71 - 20123 Milano
www.collegiosancarlo.it
Tel (+39) 02.43.06.31 - Fax (+39) 02.46.92.655



ATTESTAZIONE DI MONITORAGGIO DELL’ORGANO DI CONTROLLO
DEL COLLEGIO SAN CARLO SRL IMPRESA SOCIALE

Noi sottoscritti Dott. Paolo Frey, Dott. Raffaele Rech e Dott. Giovanni Rossi, membri effettivi del Collegio 
Sindacale del Collegio S. Carlo Impresa Sociale, nominati in data 20 dicembre 2021, premesso:

che l’art. 10, comma 3 del decreto legislativo n. 112/2017 per le imprese sociali e l’art. 30,
comma 7 del codice del Terzo settore per gli altri enti del Terzo settore

prevede che l’organo di controllo eserciti compiti di monitoraggio su specifici aspetti;

che abbiamo effettuato le sessioni di controllo in corso d’anno
e fino alla presentazione del progetto di bilancio

ATTESTIAMO

• che lo svolgimento da parte dell’impresa,
in via stabile e principale, delle attività di cui all’art. 2, comma 1, è conforme alle norme che ne disciplinano 
l’esercizio. In via principale attestiamo che i relativi ricavi derivanti dallo svolgimento dell’attività sociale sono 

superiori al 70% dei ricavi complessivi dell’impresa sociale;

• Che è stata perseguita l’assenza dello scopo di lucro,
tenendo conto degli indici di cui all’art. 3, comma 2, lettere da a) a f);

• che è previsto il coinvolgimento delle Famiglie
quali principali portatrici di interesse con riferimento ad espresse previsioni statutarie che riservano la 

rappresentanza delle Famiglie stesse sia nell’Organo Amministrativo, sia nell’Organo di Controllo;

• che il trattamento economico e normativo dei lavoratori è adeguato,
tenuto conto del contratto collettivo vigente e rispetto al parametro di differenza retributiva massima di cui 

all’art. 13, comma 1.

Milano, 15 novembre 2023

I Sindaci

Dott. Paolo Frey          Dott. Raffaele Rech          Dott. Giovanni Rossi
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